
городской округ 
город Дзержинск

2026 год

1. Развитие предпринимательской 
инициативы и инвестиционной 
привлекательности через систему 
публичных конкурсов

2. Повышение эффективности 
внебюджетной деятельности 
муниципальных бюджетных               
и автономных учреждений 



Открытый городской конкурс для 
зарегистрированных предпринимателей 

(ИП, юрлица) и физических лиц
0

Приз – 500 тыс.руб. за счет 
партнеров и спонсоров конкурса

Задача:

▪ Реалистичность бизнес-плана, социальная 
значимость, инновационность, потенциал роста, 
создание рабочих мест

1. Развитие предпринимательской инициативы и инвестиционной 
привлекательности через систему публичных конкурсов. Описание

Конкурс 
бизнес-идей 

«Рамки»

Конкурс 
профессионального 

мастерства «На высоте»

Приз – публичное признание и 
бесплатное размещение на 
городских щитах наружной рекламы 

Критерии оценки:

▪ Финансовая поддержка стартапов и действующих 
проектов, стимулирование к легальной 
регистрации

Ежегодный конкурс профессионального 
мастерства в сфере услуг 0

Задача:

▪ Профессиональные навыки, качество обслужива-
ния, использование сертифицированных 
материалов, соблюдение санитарных норм

Критерии оценки:

▪ Публичное признание, повышение престижа 
профессии, стимулирование роста качества услуг, 
продвижение легальных мастеров 



1. Развитие предпринимательской инициативы и инвестиционной 
привлекательности через систему публичных конкурсов. Инструменты

Формирование положительного образа
предпринимателя

Инструменты решения

Условия участия в конкурсах (обязательная регистрация, официальная
занятость)

Задачи практики

Создание сервисной инфраструктуры для

резидентов ОЭЗ и крупных инвесторов

Повышение качества услуг в городской среде

Вовлечение молодежи в предприни-
мательство, снижение оттока кадров

Стимулирование выхода бизнеса из тени и
рост числа легальных субъектов МСП

Увеличение налоговых поступлений в
бюджет города

Повышение инвестиционной привлека-
тельности города

Публичное награждение, наружная реклама победителей, освещение
в СМИ

Конкурс профессионального мастерства с оценкой навыков,
требованием к оборудованию и стандартам обслуживания

Низкий порог входа в конкурс, финансовая поддержка стартапов,
публичное признание молодых предпринимателей

Стимулирование развития легальных сервисов, рост их количества и
качества

Рост числа зарегистрированных субъектов МСП, переход из тени в
легальный бизнес, расширение действующего бизнеса

Создание условий для комфортной жизни (качественные услуги,
развитая среда), что является определяющим фактором выбора
инвестора



1. РЕЗУЛЬТАТЫ

2024 год

33,4
млрд руб. 

2025 год

54,4
млрд руб.

162,9%

Инвестиции в основной капитал 
за счет всех источников финансирования

по полному кругу 
организаций

2024 год

28,6
млрд руб. 

2025 год

38,1
млрд руб.

133,2%

по крупным и средним 
организациям

2024 год

4,7
млрд руб.

2025 год

16,3
млрд руб.

346,8%

по субъектам малого 
предпринимательства

Практика – пример системного, малозатратного и
высокоэффективного подхода к развитию предпринимательской
среды, позволяющая через конкурсы решать задачи легализации
бизнеса, повышения качества услуг, сокращения оттока молодежи,
увеличения налоговых поступлений и повышения инвестиционной
привлекательности города

МЛРД

2024 год

600,3
млн руб. 

2025 год

638,6
млн руб.

+12,3%

налоговые поступления

1. Развитие предпринимательской инициативы и инвестиционной 
привлекательности через систему публичных конкурсов. Результаты

Динамика МСП

2024 год

46,9 % 

2025 год

53,0 %

+6,1%

доля занятых в МСП

2024 год

26 054

2025 год

33 121

+27,1%

численность субъектов МСП

Численность МСП

2024 год

48,0 
тыс.чел.

2025

54,4
тыс.чел.

+13,2%

среднесписочная численность 
работников МСП



2. Повышение эффективности внебюджетной деятельности. 
Инструменты

Основные цели и задачи практики:

01 Получение новых источников доходов

02 Экономия средств городского бюджета

04 Уменьшение просроченной дебиторской
задолженности контрагентов

Инструменты для развития 
внебюджетной деятельности

▪ Осуществление мониторинга дебиторской задолженности
на постоянной основе
▪ Своевременное проведение претензионно-исковой работы

▪ Расширение перечня платных услуг, оказываемых муниципальными
бюджетными и автономными учреждениями
▪ Организация системной работы массового участия муниципальных
учреждений города всех сфер в грантовых конкурсах

03
Обеспечение исполнения плановых
назначений по доходам
от внебюджетной деятельности

▪ Проведение оценки эффекта от «инвестиций» средств городского
бюджета в развитие муниципальных учреждений
▪ Ежегодная индексация тарифов на оказание платных услуг с учетом
анализа рынка платных услуг методом сопоставимых рыночных цен
▪ Замещение бюджетных средств в форме субсидий муниципальным
учреждениям на иные цели на доходы от внебюджетной деятельности

▪ Составление муниципальными учреждениями обоснованного
прогнозного плана по доходам от внебюджетной деятельности на этапе
формирования бюджета на очередной финансовый год и плановый
период
▪ Анализ исполнения плана по доходам и расходам муниципальных
учреждений от внебюджетной деятельности



Количество грантовых проектовДоходы учреждений от 
участия в грантах

2. Повышение эффективности внебюджетной деятельности. 
Реализовано

* фактическое значение

Организована грантовая деятельность учреждений

147,1
млн рублей

8 грантовых проектов
2025 

год*

73,9
млн рублей

62 грантовых проекта
2026 
год**

** плановое значение на год по итогам 1 полугодия 2026 года

Введены новые платные услуги

22
новые платные 

услуги, введенные 
в 2025 году

53,6
млн рублей 

итоговой суммой 
поступлений на 

счета учреждений

6
бюджетных и 
автономных 
учреждениях

в на

за счет проведения департаментом финансов совместно 
с отраслевыми структурными подразделениями всестороннего 

анализа деятельности учреждений

создана «Фабрика грантов» - настроена системная работа 
по массовому участию муниципальных учреждений в грантовых конкурсах

Скорректирован план поступлений по внебюджету

498,0
млн рублей, 

первоначальный план

702,2
млн рублей, 

факт исполнения

731,5
млн рублей,

уточненный план

за счет проведения еженедельного мониторинга поступлений от оказания 
платных услуг и своевременной корректировке плана поступлений в целях 

высвобождения бюджетных средств по субсидиям на иные цели

Проведена работа с дебиторской задолженностью

11,2
млн рублей

142
претензии / 
иски в суды

за счет осуществления мониторинга дебиторской задолженности 
учреждений на постоянной основе, в том числе финансовым органом

Поступление доходов на внебюджетные счета учреждений 
от оказания платных услуг в 2025 году

Своевременно направлены в 
2025 году претензии в адрес 

контрагентов, иски в суды для 
взыскания задолженности

на



+203,9
млн руб.

706,0
млн руб.

2024 год 2025 год

465,2
млн руб.

2023 год2022 год

431,4
млн руб.

+36,9
млн руб.

+33,8
млн руб.

+7,8% +7,9% +40,6%

Динамика доходов от внебюджетной деятельности муниципальных учреждений 
в сравнении с неналоговыми доходами городского бюджета

Муниципальные учреждения планируют доходы 
и расходы от внебюджетной деятельности без 

занижений или завышений

Увеличивается объем доходов от внебюджетной 
деятельности за счет введения новых платных 

услуг, установления рыночно обоснованных 
тарифов и участия в грантовых конкурсах

406,6
млн руб.

785,9
млн руб.

565,9
млн руб.

488,2
млн руб.

502,1
млн руб.= 106,1%

= 59,2% = 88,7%

=144,6%

- доходы учреждений от внебюджетной деятельности - неналоговые доходы городского бюджета

2. Повышение эффективности внебюджетной деятельности. 
Результаты


